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A I'attention de Madame Vernita BLACODON,
Présidente de la CMARG

Objet : Demande départ Mme Alexandra VAL - Secrétaire Générale Directrice des Services de la CMARG

Madame la Présidente,

Voila maintenant plus de deux ans que les agents de la CMARG subissent de la part de Mme Alexandra VAL,
Secrétaire Générale Directrice des Services de la CMARG, un management destructeur entrainant la division,
une dégradation importante et continue des conditions de travail. De plus, sa gestion financiere des plus
catastrophique rend incertain I’avenir de la CMARG et de nos emplois.

Face a cela, grace a votre clairvoyance, et aux mesures disciplinaires que vous avez prises a 'encontre de
Mme Alexandra VAL, les agents de la CMARG se sont réunis en collectif afin de dénoncer tout cela.

Vous trouverez, a ce sujet, la lettre ouverte ainsi que la liste d’émargement. Il est a noter que sur 36 agents
présents sur site, 31 ont signé (2 agents de St Laurent n’ont pas pu apposer leur signature).

Par ces motifs, nous, les cadres de la CMARG, demandons expressément le départ de Mme Alexandra VAL
de la CMARG.

Je vous remercie par avance de I'attention particuliere que vous porterez a notre requéte et vous prie
d’agréer, Madame la Présidente, nos salutations distinguées.

M. JA. SUNTHE M. KE//}BERNUS Mme N. WEIMERT
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COLLECTIF DES AGENTS CMARG
LETTRE OUVERTE

A I'attention de Madame Vernita BLACODON,
Présidente de la CMARG

A Cayenne, le 27 janvier 2023

La Chambre de Métiers et de I’Artisanat de Guyane est-
elle en train de mourir ?

Le collectif des salariés de la Chambre de Métiers et de I’Artisanat Région Guyane (CMARG) et de son CFA exprime ici
sa profonde inquiétude concernant la conjoncture désastreuse que connaissent notre structure :

e des difficultés financiéres majeures qui résultent de décisions inappropriées se conjuguant a des défaillances
administratives qui interpellent ;

e un management qui, au lieu de favoriser le développement de la cohésion des équipes, provoque et stimule
la division, la défiance et le mépris au sein de celles-ci ;

e une communication mensongére a destination des agents et des élus de CMARG concernant la réalité
financiére de I'établissement.

Des difficultés financiéres qui n’ont cessé de s’aggraver au cours des
2 dernieres années.

Les difficultés financieres de la CMARG et de son CFA, qui atteignent aujourd’hui leur paroxysme, ne sont pas nées
d’hier. Elles ont fait 'objet au cours des 2 derniéres années d’alertes réitérées de la part des comptables des 2
structures. L’évolution actuelle de ces difficultés financiéres améne certains a se demander si une déclaration de
cessation de paiement peut étre évitée, sans le secours des partenaires institutionnels.

Le défaut de trésorerie atteint un degré tel que :

e les dettes fournisseurs ne cessent d’augmenter de maniere préoccupante ;

e le paiement des salaires des agents fait 'objet d’une inquiétude répétée depuis plusieurs mois. A la date du
25 janvier 2023, une compléte incertitude pése sur la date possible de paiement des salaires ;

e la CMARG est actuellement dans l'incapacité de réaliser le paiement de ses charges sociales.

Cette situation est le résultat des décisions inappropriées prises par le secrétariat général de la CMARG et de
défaillances opérationnelles. A titre d’exemple et de maniére non exhaustive :



Engagements de dépenses manifestement non couvertes par les ressources connues des 2 structures. Tantot I'a-
propos de ces dépenses, tantdt leur programmation, pose question.

Décisions stratégiques a la pertinence douteuse, avec par exemple, la production massive de masques anti-covid en
tissu, supervisée par des agents de la CMARG et du CFA. On a pu se demander a I'époque par quelle opération magique
la CMARG, structure a vocation administrative, avait été transformée en outil de production semi-industrielle.

Gestion RH désastreuse, aboutissant par exemple a I'arrét du processus de facturation des contrats d’apprentissage
au CFA durant plusieurs mois. La facturation des contrats d’apprentissage constituant I'unique source de financement
du fonctionnement du CFA. Ce traitement qui fonctionnait efficacement et permettait a I'établissement de conduire
ses activités de formation des apprentis a été remis en cause pour des motifs aussi obscurs qu’inavouables.

L’absence d’anticipation concernant la transition réglementaire du service CFE et du service économique de la CMARG
vers le nouveau guichet unique a débouché sur une restriction radicale des activités rémunératrices de ces services.

Un management aux effets contre-productifs, voire nocifs.

Concernant le management mis en ceuvre par le secrétariat général, le constat décrit ci-aprés s’est imposé a un
nombre important des agents de nos 2 organisations.

Ce management s’est principalement caractérisé par :

e |a manipulation ;

e le dénigrement répété et la calomnie visant de nombreux salariés. A ce propos, comment comprendre
notamment qu’un secrétariat générale prétendant pointer les incompétences des agents, fasse le choix du
dénigrement systématique de ces derniers, hors de leur présence, sans jamais les convoquer en entretien pour
faire le point sur leurs prétendus manquements et prendre les décisions opportunes ?

e |e traitement RH partial des agents;

e |’encouragement a la délation.

Ce mode de management a eu pour résultat le développement, au sein des équipes, d’'une ambiance malsaine sur
fond de division, de défiance, de méfiance, voire de mépris.

Rien n’a été entrepris pour favoriser la cohésion des agents et leur mobilisation sur de réels projets visant le
développement et 'amélioration de la qualité de leurs activités. Bien au contraire.

Une communication mensongere concernant la réalité financiere.

Une communication mensongeére a été adressée aux agents et aux élus de CMARG concernant la réalité financiére de
I'établissement.

Au cours des deux derniéres années des informations relatives a des solutions d’ordre financier nous ont été
communiquées :

e obtention de découvert bancaire permettant de faire face a un manque occasionnel de trésorerie ;
e principe acquis de subventions d’investissement de I'état ou de la CTG ...

Ces informations se sont plus tard avérées erronées pour la plupart.

Si les agents de la CMARG et du CFA ont trés vite réalisé qu’en réalité ces solutions n’existaient pas, ils ont aussi été
témoins de la déconvenue et de I'embarras des élus de la Chambre a qui ces annonces trompeuses avaient aussi été
adressées.



Pour la sauvegarde d’une institution au service des artisans et des
apprentis de Guyane.

Ce n’est pas uniquement la question du maintien de leurs emplois qui interpelle le collectif des salariés de la Chambre
de Métiers et de I’Artisanat Région Guyane (CMARG) et de son CFA.

Mais au-dela de cela c’est bien la sauvegarde d’une institution au service des artisans et des apprentis de Guyane qui
anime les membres de ce collectif.

Les questions du soutien de ces acteurs de la vie sociale et économique de notre territoire et de la contribution de la
CMARG et son CFA a leur développement et a leur épanouissement sont au coeur des préoccupations des salariés de
notre organisation.



FICHES EMARGEMENT COLLECTIF SALARIES.
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